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hǇŜƴƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴ aǳǎƛŎƛŀƴǎΥ Iƻǳǎǘƻƴ WŀȊȊ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ  

 

DǊŜŜǝƴƎǎ 9ƳŎŜŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ƻŘŘ 5ǳǇƭŀƴǝǎ  

bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ŜŀǘǊƛŎŜ 9ƳŀƴǳŜƭ-{ƛƳǎ  

²ŜƭŎƻƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ŀƴƛŜƭ {ǘƻŜŎƪŜǊ  

                                                      tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¦b!-Iƻǳǎǘƻƴ  

  ϝϝ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ōȅ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ wŜŦǳƎŜŜ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϝϝ  

 

ϝϝ5ƛƴƴŜǊϝϝ  

 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ  

{ǇƻƪŜƴ ²ƻǊŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ [Ŝ/ƘŜƭƭ ά¢ƘŜ {ƘƻƻǘŀƘέ wΦIΦ 

±ƻŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ !ǊƳŀƴŘƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 

  YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ !ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ 

              ¢ŜȄŀǎ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ моп  

   tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴ !ǿŀǊŘ нлноΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀǎǊǳŘŘƛƴ wǳǇŀƴƛ 

               CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ wǳǇŀƴƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ϧ Lōƴ {ƛƴŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

   tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴ !ǿŀǊŘ нлноΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIƻǳǎǘƻƴ !ŦƎƘŀƴ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

       ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜκ 5ŀƴƛŜƭ {ǘƻŜŎƪŜǊΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎκ /ȅƴǘƘƛŀ /ƻƭōŜǊǘΣ  

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎκ aŀǊǝƴ /ƻƳƛƴǎƪȅΣ ¸a/! ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ Iƻǳǎǘƻƴκ {ǘŜǇƘŜƴ LǾŜǎ  

   LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ Dƭƻōŀƭ Iƻǳǎǘƻƴ aƻŘŜƭ ¦b tǊƻƎǊŀƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtŀǊǘƴŜǊǎ   

   ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳκ/ƭƻǎƛƴƎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ǊΦ wƛƳŀ !Řƛƭ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ ¦b 5ŀȅ  

twhDw!a 



 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ IƻǳǎǘƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ¦b 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 

ŜƴǝǘƭŜŘΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ол ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŀǝŬŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aǳŎƘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ Iƻǳǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ό¦b!-

Iƻǳǎǘƻƴύ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ǝŀƛƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦b /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ DƻŀƭǎΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ¦bΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǊŜŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b /ƘŀǊǘŜǊΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ 

¦b!-Iƻǳǎǘƻƴ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻƴƛƎƘǘΦ 

 

5ŀƴƛŜƭ {ǘƻŜŎƪŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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tw9!a.[9 
§ ²ƘŜǊŜŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

§ ²ƘŜǊŜŀǎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōŀǊōŀǊƻǳǎ ŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻǳǘǊŀƎŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ 

§ ²ƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ƛŦ Ƴŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ǘƻ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘȅǊŀƴƴȅ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ 

§ ²ƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴǎΣ 

§ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ 

§ ²ƘŜǊŜŀǎ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ƛƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳǎΣ 

§ ²ƘŜǊŜŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŜŘƎŜΣ 

§ bƻǿΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

§ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ 

§ tǊƻŎƭŀƛƳǎ ǘƘƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǎƘŀƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜΣ ōƻǘƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  

{Ƙŀōŀƴŀ !Ƴŀƴ         !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ    5ŀǊƛ 
!ƳƛǊ YƘŀƴ wŀŜǎYƘŀƛƭ          !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ              5ŀǊƛΣ tŀǎƘǘƻ 
½ŀƘǊŀŀ IǳǎǎŜƛƴ !ƭ !ōŘŀƭƭŀƘ  {ȅǊƛŀ     !ǊŀōƛŎ 
aŦǳǊŀƪȊƛ 5ƛǾƛƴŜ    /ƻƴƎƻ    {ǿŀƘƛƭƛ 
5ǘŜǳƳŜǊŎƛ YŀƳŀōŀƭŜ   /ƻƴƎƻ     {ǿŀƘƛƭƛ 
±ƻƭƻŘȅƳƛǊ {ƘŜǾŎƘŜƴƪƻ   ¦ƪǊŀƛƴŜ    ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

¦bL±9w{![ 59/[!w!¢Lhb 
hC I¦a!b wLDI¢{ 

{¢¦59b¢{ 





Dƭƻōŀƭ Iƻǳǎǘƻƴ aƻŘŜƭ ¦b ς !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ   

ŜƴƎŀƎŜǎ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŦǊƻƳ  ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  

ǘƘŜ  ǊŜƎƛƻƴ  ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Dƭƻōŀƭ Iƻǳǎǘƻƴ 

aƻŘŜƭ ¦b ŎǳƭǝǾŀǘŜǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς Iƻǳǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ !ũŀƛǊǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ Iƻǳǎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ Dƭƻōŀƭ Iƻǳǎǘƻƴ aƻŘŜƭ ¦b /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ ноΣ нлнп ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ Iƻǳǎǘƻƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜΗ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΗ {ƘŀǊǇŜƴ ȅƻǳǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΣ 

ŘŜōŀǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ  {Ƙƻǿ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƪŜǊǎΦ  

 

IƻǳǎǘƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ¦b 5!¸ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƘŀǊǘŜǊ hŎǘƻōŜǊ нпΣ мфпр ŀƴŘ ǊŜƴŜǿǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ 

ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

5ƛŀƭƻƎǳŜ ²ƛǘƘ 5ƛǇƭƻƳŀǘǎκ/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  ŦƻǊ  ƳŜƳōŜǊǎ  ŀƴŘ  ŦǊƛŜƴŘǎ   ǘƻ   ǎƘŀǊŜ   ŀ  ƳŜŀƭ   ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ   ǿƛǘƘ   ŀ   ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ    ŘƛǇƭƻƳŀǘ   ŦǊƻƳ    IƻǳǎǘƻƴΩǎ 

/ƻƴǎǳƭŀǊ  /ƻǊǇǎ   ƻƴ  ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  ƛǎǎǳŜǎ   ŀƴŘ   ǘƘŜ   Dƭƻōŀƭ   Dƻŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŀǝƻƴΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅ όaŀǊŎƘ уύ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ŀ Ŏŀƭƭ 

ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΦ ¦b!-Iƻǳǎǘƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ CƻǊƳǎ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ ό/95!²ύΦ  

 

²ƻǊƭŘ wŜŦǳƎŜŜ 5ŀȅ όWǳƴŜ нлύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллм ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ό¦bI/wύ ǘƻ 

ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ƳŜƴ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƅŜŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ 

ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ {ƛƴŎŜ нллоΣ ¦b!-Iƻǳǎǘƻƴ Ƙŀǎ 

ƘƻƴƻǊŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻǊƭŘ 

wŜŦǳƎŜŜ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ 

Iƻǳǎǘƻƴ wŜŦǳƎŜŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 5ŀȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ мфпу ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ¦b!-Iƻǳǎǘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ŦƻǊǳƳǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻǊ ƳŀǊŎƘŜǎΦ  
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¢ƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ WŀȊȊ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ  
¢ƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ WŀȊȊ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀ рлмόŎύ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ WŀȊȊ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƧŀȊȊ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ tŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ  ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ Iƻǳǎǘƻƴ 

ōŀǎŜŘ ƻǊ ƴŀǝǾŜ Iƻǳǎǘƻƴ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻǘƻǊƛŜǘȅΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ CǊŀƴƪ [ŀŎȅΣ 

YƛǊƪ ²ƘŀƭǳƳΣ .ƛƭƭȅ IŀǊǇŜǊΣ .ƻō 5ƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 5ŀǾŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ     

 ά¢ƘŜ /ƻōō мллέ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

{ƘŜƭƭŜȅ /ŀǊǊƻƭ ŀƴŘ YƛǊƪ ²ƘŀƭǳƳ ǇŀȅƛƴƎ 

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŀȄƻǇƘƻƴƛǎǘ !ǊƴŜǧ /ƻōōΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ WŀȊȊ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƧŀȊȊ ōŀƴŘ ƻǊ ǎǘŀǘŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ άŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜέΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǾƛǎƛƻƴΦ   

tŀǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ WŀȊȊ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ƧŀȊȊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

.ƻōōȅ {ǇŀǊƪǎ ό5ŀƭƭŀǎ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎǘ 

ǎƛŘŜ-Ƴŀƴ ŦƻǊ tǊƛƴŎŜΣ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ 

tƻǿŜǊΣ aŀǊŎǳǎ aƛƭƭŜǊΣ  Ω!ƴƎŜƭƻύΣ aŀǊƪ {ƛƳƳƻƴǎ όDŜƻǊƎŜ 5ǳƪŜΣ !ƭ 

WŀǊǊŜŀǳΣ YŜƴƴȅ DŀǊǊŜǘύΣ ϧ !ƴŘǊŜ IŀȅǿŀǊŘ ό²ȅƴǘƻƴ aŀǊǎŀƭƛǎΣ wƻȅ 

IŀǊƎǊƻǾŜΣ /ƘƛŎƪ /ƻǊŜŀύ Φ 

T m Ru zï Bass 

Samuel Kn ght-Drums 

Ben Cl fton-P ano 



.ŜŀǘǊƛŎŜ 9ƳŀƴǳŜƭ-{ƛƳǎ ǿŀǎ ŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ōǳǘ    
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ahΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ōȅ   ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŀƴŘ a.! ŦǊƻƳ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

{ƘŜ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ IŜǊ Ƴƻǎǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ {ǿŜŜǘ DǊŀƴƴȅ.ŜŀΩǎΣ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ Lƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ DǊŀƴƴȅ .ŜŀΩǎ ƛǎ {ƻǳƭ 
CƻƻŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƻƻƪƛƴƎ {Ƙƻǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜŀƭΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ /ƻƻƪōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻ-!ǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ ±ƛǊŀƭ 
bŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ LƴǎǇƛǊŜŘ 9ŘƛŬŎŜΣ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ .Ŝŀ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмр 
aƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ aŀƧƻǊ DƛƊ hŶŎŜǊ ŀǘ tǊŀƛǊƛŜ ±ƛŜǿ !ϧa 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ Ϸрл aƛƭƭƛƻƴ ƎƛƊΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ǊƳŀƴŘƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǾŜƴǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ǳōŀΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭȅǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ !ǊǘŜǎ όL{!ύ ƛƴ IŀǾŀƴŀΣ /ǳōŀΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜΣ ŀŘŜǇǘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎΦ IŜ ƛǎ tǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ 
ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ǳōŀ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀ ¢ŜƴƻǊ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ /ǳōŀΣ ȅƻǳƴƎ ǘŜƴƻǊ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻƴ 
WǳƴŜ мсΣ нлннΦ Iƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ŀ .ŀǇǝǎǘ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƎƴƛǝƴƎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣϦ ŀ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘƻǊǳǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

t9wChwa9w{ 

[Ŝ/ƘŜƭƭŜ ά¢ƘŜ {ƘƻƻǘŀƘέ wΦIΦ .ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ [Ŝ/ƘŜƭƭ 
ά¢ƘŜ {ƘƻƻǘŀƘέ wΦ IΦ ƛǎ ŀ .ƭŀŎƪ vǳŜŜǊ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƻǊƪǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƻƻǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǉǳŜŜǊƴŜǎǎΣ ŦŜƳƛƴƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴƘƻƻŘΦ IŜǊ 
ƳŜŘƛǳƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻŜǘǊȅΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬƭƳΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΦ !ǎ ŀ 
ǇƻŜǘΣ [Ŝ/ƘŜƭƭ ƛǎ ŀ оȄ ²ƻƳȄƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƻŜǘǊȅ {ƭŀƳ ŬƴŀƭƛǎǘΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнн ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ǘƻƴŜǿŀƭƭ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ {ƭŀƳόнлнмύΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ƭŜƴƎǘƘ ǇƻŜǘǊȅ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ά/ŀǳǎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ !ƛƴΩǘ CƻǊ .ƭŀŎƪ Cƻƭƪǎ ŦǊƻƳ vǿŜǎǘ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ WŀȅǿŀƭƪƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇŜƴƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇōƻƻƪ άCƭŀǘ 
CŜŜǘΣ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ! tǊŜǧȅ {ƳƛƭŜΦέ [Ŝ/ƘŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŦǳƴƪǘ 
aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ IŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ²ǊƛǘŜ !ōƻǳǘ bƻǿ ŀƴŘ .ǳǧƻƴ tƻŜǘǊȅΦ  



wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛŜŦ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΣ 

ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀũƻǊŘ ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ 

!ƴƴ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .! ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘ ¢ŜȄŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ IƻǳǎǘƻƴΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ [ŜǎƭƛŜ .ǊƻŎƪ ¸ŀǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀ 

WǳǎǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ 

/ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ǳƴǝƭ нллрΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ WŀƪŜΣ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ 

[ŀǿ CƛǊƳ t/Φ !ƴƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƳŀǧŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǎŜǎ ǿŀǎ Lƴ ǊŜ .Φ²ΦΣ омо {²оǊŘ уму ό¢ŜȄΦ нлмлύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ 

/ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ мо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ŎƘƛƭŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ !ƴƴ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ DLw[{ /ƻǳǊǘ όƴƻǿ 

ŎŀƭƭŜŘ /!w9 /ƻǳǊǘύΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǊǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 

Lƴ нлмоΣ !ƴƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ !ƴƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ǳƴǝƭ нлмтΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ 

!ƴƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƛǎƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ άŀǊǊŜǎǘ ŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦέ !ƴƴ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {Φ!ΦCΦ9Φ /ƻǳǊǘ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

WǳǎǝŎŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ мт ǘƻ нр - ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΦ 

!ƴƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƭŀǿ ŀǘ {ƻǳǘƘ ¢ŜȄŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ Iƻǳǎǘƻƴ ǎƛƴŎŜ нллмΦ {ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ 

ǾƻƛǊ ŘƛǊŜ ŀƴŘ ƧǳǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘǊƛŀƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ WǳǎǝŎŜ !Ŏǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ !ƴƴ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ¢ŜȄŀǎ IƻǳǎŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ моп ƛƴ нлнлΦ ! Iƻǳǎǘƻƴ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ !ƴƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

!ƴƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WŀƪŜ WƻƘƴǎƻƴ ŦǊƻƳ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ όрфǘƘ ŀƴŘ слǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ 

Iƻƴ /ŀǊƻƭȅƴ aŀǊƪǎ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

!ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ 

¢ŜȄŀǎ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ моп  

Y9¸bh¢9 {t9!Y9w 





¢ƻŘŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘǊŀŶŎ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŦƻǊ YwL± ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƴŜǿǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ Ŭƭƭ-ƛƴ ŀƴŎƘƻǊΦ bŜǾŜǊ ƻƴŜ ǘƻ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ¢ƻŘŘ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ YŀǘǊƛƴŀ ŀƴŘ wƛǘŀ ŦƻǊ YwL±Φ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƊŜǊ ǇƻǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

άCŀŎŜōƻƻƪ ƭƛǾŜέ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǾƛǊŀƭ ŘǳǊƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŀǊǾŜȅΣ ¢ƻŘŘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ²C¢{Σ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅΩǎ 

!./ ŀŶƭƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƴŜǿǎŎŀǎǘΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ¢ƻŘŘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿǎ ǎŀǾǾȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

DǳƭŦ {ǘŀǘŜǎ ¢ƻȅƻǘŀ ŀƴŘ Iƻǳǎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ¢ƻŘŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ Ƙƛǎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

¢ƻŘŘ ƧƻƛƴŜŘ Iƻǳǎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нлмн ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмрΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

I//¢±Φ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ I//¢±Σ ¢ƻŘŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǇƻŘŎŀǎǘκ¢± ǎǘǳŘƛƻΣ ŀƴŎƘƻǊǎ ƭƛǾŜ Řŀƛƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмсΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ ŀǘ I//¢±Σ ¢ƻŘŘ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ Iƻǳǎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

¢ƻŘŘ 5ǳǇƭŜƴǝǎ 

a!{¢9w hC 
/9w9ahbL9{ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол-ȅŜŀǊǎ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ¢ƻŘŘ 5ǳǇƭŀƴǝǎ Ƙŀǎ 

ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ¢± ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ 

¢ƻŘŘ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǊƻƴ 

ŬƴŀƴŎŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘǊŜŀ ¸ŀǘŜǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 





 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aǊΦ wǳǇŀƴƛ Ƙŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ŀƴ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ aǊΦ wǳǇŀƴƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ 

ŦǳǘǳǊŜΦ wƛƎƘǘ ǘƻ 9/5 ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ {5D п ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀƎŜƴŘŀΦ  IŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ¦b ŀƎŜƴŘŀ awΦ wǳǇŀƴƛΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ  ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ  ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ aǊΦ wǳǇŀƴƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǾŜǊ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ aǊΦ wǳǇŀƴƛ Ƙŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Φ Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /h±L5 мфΣ tŀƪƛǎǘŀƴ 

CƭƻƻŘǎ нлннΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƛŘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ aǊΦ wǳǇŀƴƛ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ǿƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦bϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƧǳǎǘΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

bŀǎǊǳŘŘƛƴ wǳǇŀƴƛ 

CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 

 w¦t!bL Ch¦b5!¢Lhb 

D[h.![ 
/L¢L½9b Ihbhw99 



 CƻǳǊ Iƻǳǎǘƻƴ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ      

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ нлнм 

¦{ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ урΣллл !ŦƎƘŀƴ ŀƭƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΣллл ŀŦƎƘŀƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлнм ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлннΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ - ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎΣ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ¸a/! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ς 

ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘ ƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ !ƭǎƻΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƪƴŜǿ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǳƴǝƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊ-ŀƴŘ-ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ !ŦƎƘŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ CŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀǳƴǝƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ /9hǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ŬƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŀŎǳŜŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ IƻǳǎǘƻƴΦ ¢ƘŜ 

/9hǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ !ŦƎƘŀƴ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όI!w/ύ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

hƴŜ I!w/ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ !ŦƎƘŀƴ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ CǳƴŘ όI!wCύ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ !ƴ 

ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ I!wC ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴǘΣ 

ǊŀŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀΦ Iƻǳǎǘƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƪƛƴŘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ I!wCΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ YƛƴŘŜǊ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Iƻǳǎǘƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ƻŦ ϷмΣрллΣлллΦ Iƻǳǎǘƻƴ aŀȅƻǊ ¢ǳǊƴŜǊ 

ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I!w/ /9hǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ !ŦƎƘŀƴ ŀƭƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ I!wCΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ муу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷоΣрлтΣспс ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ !ŦƎƘŀƴ ŀƭƭƛŜǎ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ŀǎ ƴŜǿ Iƻǳǎǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ I!w/ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ сΣллл ƴŜǿ !ŦƎƘŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлноΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

D[h.![ 
/L¢L½9b Ihbhw99 

Iƻǳǎǘƻƴ !ŦƎƘŀƴ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όI!w/ύ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ 

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ¸a/!  



 


